Podnikatelsky zamér na rok 2025

Spolupracujici procesy a zakaznické linie
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1 |Ekoa fin model pristavby DC + Vyrobny Aktualizace ekonomického a finanéniho modelu pristavby DC + VYR R X x [ x| 30002025 Nutné zapracovat nova data z projektu pristavby DC + Vyr
2 |Reporting - restaurace Terno CB Analyt.pokryti prodévaného sortimentu, Triby, Mare, Indexy EER 30.06.2025
3 |smlouvy - Allium (intranet) Implementace agendy el. evidence Smluv v novém prostedfintranetu EER X 31.12.2025
4 |Power 81-pokyti rozvahy druzstva Analytické pokryti rozvahy drustva (napf. NWC, FCF) EER 30.09.2025 msei"‘:;"vgk‘"g capital {isty pracovni kapital), FCF - free cash flow
5 [SW podpora org.struktury druistva Systémové dofeieni tvorby a zmén org.struktury drustva EER| X 31.12.2025 MP Kvalita ve vazbé i na GDPR agendu
6 [Objekt Lidicka Otevient prodejny, dokoncent byt TechR X 31.03.2025
7 _[Retail park Trhové Sviny dokonéeni PD a vybér dodavatele stavby, idedIné do konce roku zadit stavbu Tech R X x| x 31.12.2025
8 |DC - pristavba dokonceni PD a vybér dodavatele stavby TechR X X | x| 31082025
9 |vystavba FVE Terno CB, Terno OL, Lidicks Tech R x| x 31.12.2025
10 [remoc \E/‘\;r:\/e;\vat;\\:\dcli::/ystemu pro VZT pasae + clony + Klimatizace, vména dverni Tech R A 3009.2025
11 [Manual na pronjem bytis Tech R X 31.03.2025
12 |Optimalizace systému MaR, méfeni spotreb, dalkové odetty Tech R 31122025
13 |BD Druiba dopracovani a vécné odsouhlasen kompletni PD véetné textové éasti TechR| X
14| Fluktuace kmenova 29 Pers R X 31122025
15 [zustatky dovolenych pravidelné reportovani oblasti, opatrent k dodrient cile PersR X 31122025
16 |Kolektivni smlouva Benefitové volno a pripadné madové navysent Pers R X 01.04.2025
17_|Smlouvy a LP pro nové zaméstnance Jednoty Milevsko PersR. 30.11.2025
18 |Organigram druzstva pro rok 2026 org struktura s dirazem na Fizeni ZL Trefa + posileni MP Prode] persk| x | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| 31122025
19 [Dochazkovy systém Vyrobna integrace do nového centralniho sytému R X | 30062025
20 |Dochazkoy systém Terno HK integrace do nového centralniho sytému TR X 30.06.2025
21 ACLlisti Zabezpeteni v ramci kyberbezpets R 30.09.2025
Free wifi na stavajicich prodejnach (kde to bude technicky moZné, zatim bez | zajistént dat pro zakaziky bez datového mobilniho pripojent pro apliaci TR alz 1122005
22 |Mmilevska) Ternol Trefa
35 |Intearace Mieskyeh proceen do sysema ic3 Jr;;!‘f\ace nové techniky a integrace do nasich systém, dle moznost a dohody s TR a alz MR o2
| 19 |Peiprava fize s Jednotou Mifevsko Odpovidd kazdy manazer dle svého procesu a zvolené strategie X[ X[X|X|X[X X | x| x| 31.12.2025
20 [Oslava 30 let Terno, propagace a souté? MKR X X 30.09.2025 NE
21 |Aplikace - zapojeni frantizy Frantizova centrala pro aplikaci a jeji napojeni na véechny franéizova Terna ITR X X 30.06.2025 NE
2o |Aelikace - soutéte v apce Vo a zavedeni do praxe modulu pro soutéze v aplikaci MKE] x| x| x 30,09.2025 | S0UCEst PT Vérnostni
23 |Avlikace - segmentace zakazniki - ziskani dovednosti a zacstek vyuzivani :ZSZ‘ZEC‘::EEET:QZZI‘*“”‘ku dle obsaho jejich nakupniho kosiku 2 de tzv MKR X 31122025 5"“&5:2:1’""“"‘
24 |Trefa Lidicka - pfiprava a otevien Rzl Trefa x| x X 31.03.2025 NE
26 |Retail Terno Trhové Sviny - pfiprava vybér zhotovitele stavby TechR x| x X 31122025 NE
27 [Terno Olomouc - Iékérna a tprava dispozice napojove sekce Otevfeni Iékarny (nakemni prostor), tprava dispozice a vizibility napojové sekce RzLTerno x| x X 30.11.2025 NE
28 | Distribuce letdki Terno pomoci WhatsApp kanalu Zavedeni do prae daliiho kandlu distribuce letakii - pomoci SW Manychat MKR 30.04.2025 NE
29 | Marketingovy prizkum u zakazniki bez agentury Realizace velkého MK prizkumu bez sluzeb externi agentury MKR X 31.08.2025 NE
30 [Zlepgeni vykonu prodeje hotovych jidel v OL Profesionalizace sluzeb, zlepsen kvality - disledek: zvySen tréeb, cil trzeb v BSC RzLTerno x| x 31.12.2025 NE
31 |Restaurace Terno C8 - celkowy posun v kvalité jidel a poskytovanych sluzeb MV“EW5'“’p“r:'fvi;:dz‘gs;:‘“,:ﬁ;::‘fBCSBC' nasldné skolenia kroky k udrzeni RzLTerno X 31.12.2025 NE
32 [Terno Blatna (Borovany?) - implementace do skupiny SM Na zikladé firemnt strategie R2LTerno x| x 31122025 NE
33 |Névrh dispozicniho fesen Trefa Mladé RZLTrefa X X 30.09.2025
34 [Bezpeenostni brany k samoobsluznym pokladnam Supermarkety Trefa Magnet a Velesin, Terno H. Krélové a €. Budéjovice TR X | x 30.09.2025
35 |Nové grafiky obali na hotova jidia lahidek Navaznost na grafiky PL Dle Gusta MKR X x| x x | 30062025
36 |Nové etikety cukrdrna ostatni inovace u sortimentni skupiny cukrarna ostatni = pohdry RWR x| x x| x 31.03.2025 soutdst PTVL
37 [Novy sortiment = Balené salaty a pomazanky roziifeni sortimentu u skupiny vyrobki Balené salaty a pomazanky RWR’ X | x X | x 30.06.2025 souéast PT VL
38 |Inovace sortimentu Chlebicky inovace zdobeni + rozifeni sortimentu RviR x| x x| x 31.12.2025 soutast PTVL
Zm&na v rama Fizen! provozu DC v Kontextu se zaistentm prodlouZend rannt
smény z divodu nové distribuce pro Jednotu Tabor a Kamenice. Nabor novych Hbe X 30.04.2025 NE
39 provozu DC 2 pohledu a zajistént é o
Vytvoren! novych rozvozovych pIand, tras v ramdi dopravy DC s ohledem na novou ™ N X 0082025 "
40 |integrace novych prodejen do stavajicich zvozii DC distribuci, novy NA
41 |zajistént novych provozn technickych prostredkd pro rozsiren distribuce DC_| Nova manipulacni technika, skenery Roc x| x 30.04.2025 NE
42_[Pravidelné schiizky s externimi zakazniky DC 4 x rotné (Fesent pozadavki ke zlepgent sluzby DC) Anc X X 31122025 NE
43 |Audit BOZP a PO na DC Provedeni jiz pravidelného roéniho auditu na DC Tech R X 30.09.2025 NE
44 |Rozditent kamerového systému na DC Rozgifent o 4 kamery TR X 30.06.2025 NE
Donastaven’ a piny prechod na novy dochazkovy systém, nova pravidia v ramel
45 |Piny prechod na novy dochazkovy systém DC odchodu 2 maciwvzxpé, prestavek atdv " ) Aoc X 31.08.2025 NE
46 Supermarkety Trefa Magnet a Velesin, Terno H. Kralové a C. Budgjovice
47 |Prioritni cil sortimentu Ovoce a zelenina TERNO Dosazent cile 8,00 % podilu na obratu Obeh R X X 31122025 ANO
48 |Prioritni cil sortimentu Ovoce a zelenina TREFA Dosazent cile 8,15 % podilu na obratu Obch R X X 31122025 ANO
49 [Prioritni cil sortimentu Zdravé potraviny TERNO Dosazent cile 2,10 % podilu na obratu Obeh k! X X 31122025 ANO
50 |Prioritni cil sortimentu Zdravé potraviny TREFA Dosazeni cile 1,85 % podilu na obratu Obch R X X 31.12.2025 ANO
51 |Prioritni cil sortimentu Miééné vyrobky TERNO Dosaeni cile 8,60 % podilu na obratu Obch R X X 31122025 NE
52 |Prioritni cil sortimentu MIééné vyrobky TREFA Dosazeni cile 5,50 % podilu na obratu Obch R X X 31.12.2025 NE
53 |Prioritni cil sortimentu Dribez TERNO Dosaeni cile % podilu na obratu Obeh k! X X 31122025 NE
54 |Prioritni cil sortimentu Driibez TREFA Dosazeni cile % podilu na obratu Obch R X X 31.12.2025 NE
55 |strategicky cil u sortimentu ZNR 1 Dosazeni podilu na obratu za celou firmu 27,80 % Obch R X x| x 31122025 ANO
56 |Strategicky cil u sortimentu ZNR 2 Dosazent podilu na obratu za celou firmu 17,30 % Obch R X x [ x 31.12.2025 ANO
57 |strategicky cil u sortimentu privétnich znacek Dosazent podilu na obratu za celou firmu 7,81 % Obch R X x| x 31122025 NE
) ReSenf kladu 7 nia DC (misto, zamesinaci, organizace a 22 SNt dstribuce] pro Hoc] . s 1207 "
58 |Priprava skladu 0Z na DC pro novou distribuci fesen rozdifent distribce v rmci novjch prodejen
59 |nasazeni VLAN na 2. polovinu prodejen Zabezpeceniv ramci kyberbezpetnosti R 30042025
60 |3kolent kyberbezpeenosti 2vjsent dovednosti zaméstnanci v ramc kyberbezpetnosti R X 30.06.2025
61 |opakovany slepy phishingovy a vishingovy test ovéreni dovednosti v ramci kyberzabezpecent R X 30.09.2025
62 |kyperneticky audit Zf:g\':‘\’/\?:r‘;a?b]elpeéem a zjistent dalich potencialnich rizik (v navaznosti na P 20092075
5 _[Revize dokladi na prodejnach Digitalizace procest EER
18.03.2025 171
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